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Material resumido compartilhado nos grupos e redes do Rally da Pecuaria/Athenagro

O inicio de 2026 tem se mostrado desafiador para a pecuaria.

Os resultados no campo sao favoraveis aos sistemas produtivos com pacotes tecnologicos mais estruturados e,
naturalmente, conduzidos com o rigor administrativo que exigem.

O mercado sinaliza alta, motivado principalmente pela demanda internacional, que continua abrindo espagos cada
vez mais relevantes para o Brasil.

No entanto, os desafios permanecem significativos. Entre eles esta a necessidade de administrar os efeitos das
salvaguardas chinesas, que podem afetar ao menos um terco da carne bovina exportada para o pais, considerando
como referéncia o volume embarcado em 2025.

Além disso, o inicio da guerra no Oriente Médio eleva o nivel de incerteza para as proximas semanas e adiciona um
impacto que atinge todas as cadeias produtivas: o aumento de custos.

Todos esses desafios surgem em um contexto ainda incerto sobre o comportamento da producao de carne bovina ao
longo de 2026.Para contribuir com essa reflexao, selecionamos parte do material divulgado pela Athenagro nas
ultimas semanas.

As informacgoes ainda nao foram atualizadas e estao apresentadas conforme foram divulgadas nas datas originais de
publicacao.

Uma boa leitura!

Equipe Athenagro.



ATHENAGRD SALVAGUARDAS DA CHINA EM RELAGAO AS DESTAQUE

IMPORTAGOES DE CARNE BOVINA 09/01/2026 ALMUT

» No dia 31 de dezembro de 2025, a China anunciou a adog¢ao de medidas de salvaguarda as suas importacdes globais de carne bovina. A medida,
com vigéncia a partir de 1° de janeiro, tem duracdo prevista para trés anos, segundo nota publicada pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria a
Comércio do Brasil.

» O Brasil recebeu uma cota inicial de 1,1 milhdao de toneladas métricas, quantidade que continuara sendo importada pelas atuais taxas vigentes de
importacao, em 12%. Ao que ultrapassar a cota, serdao aplicadas taxas adicionais de 55% atingindo, portanto, os 67%.

» No relatério semanal 260707_Precos e indicadores_semanal, enviado no dia 7 de janeiro, a Athenagro calculou a taxa média que seria adotada
considerando as mesmas quantidades exportadas em 2025: “Nesse caso, seriam exportados 1,1 milhdo de toneladas métricas com a tarifa de
12% e outros 549 mil toneladas métricas com tarifas de 67% (12% anterior mais os 55% adicionais). A nova tarifa, portanto, incidiria em
33,3% (1/3) do total de carne bovina ponderando a quantidade exportada pelas tarifas consideradas, a taxacao média subiria de 12% em
2025 para 30,3% em 2026 — um aumento de 152% nas tarifas de importacao de carne bovina do Brasil pelos Chineses. “ (Pagina 3).

» Ainda no relatorio do dia 7 (quarta-feira), foram destacados alguns pontos relacionados a salvaguarda aplicada pela China. Reforcamos aqui o que
foi antecipado na quarta-feira, relembrando que ainda voltaremos ao tema a medida que os proximos relatorios sejam elaborados. Parte dos dados
que compodem os relatérios de fechamento dos resultados de 2025 ainda estdo sendo tabulados ou as estatisticas ainda nao foram divulgadas.

> A aplicacao da medida nao foi surpresa, conforme antecipamos no relatorio enviado em 8 de dezembro: “...é possivel que nos préoximos dias,
ainda dentro do ano, seja anunciado um regime de cotas para as exportacoes brasileiras. O pais manteria a politica de tarifa até um
determinado volume de exportacoes e pagaria a mais sobre o que for exportado além da cota. Nesse caso, o maior impacto seria na
precificacao interna e nao na quantidade exportada. “ (pagina 7 do relatorio 257208_Exportacoes e indicadores de proteinas)
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ATHENAGR IMPORTANCIA DA CHINA NAS EXPORTAGOES DESTAQUE

BRASILEIRAS DE CARNE BOVINA 09/01/2026 NAIMUT

Quantidade anual de carne bovina brasileira exportada para a China
toneladas métricas

» Em 2014, as exportagdes de carne bovina brasileira para a China
haviam somado apenas 115 toneladas métricas ou 146 toneladas de
equivalentes carcaca. Representaram quase nada do que o Brasil
exportou naquele ano, em torno de 0,01% do total.

1.648.592

1.238.428
1.196.104
1.322.758

» No ano seguinte, em 2015, os embarques para a China aumentaram
822 vezes, totalizando 94,2 mil toneladas métricas ou 122,5 mil
toneladas de equivalente carcacas. O pais respondeu por 7% das
exportagdes brasileiras naquele ano. E desde entdao vem subindo quase
ininterruptamente, conforme pode ser constatado nos graficos ao lado.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

» Em 2025, de janeiro a dezembro, foram exportadas 1,648 milhdo de Fonte: Athenagro, dados Secex
toneladas métricas de carne bovina para a China. Em equivalentes Quantidade anual de carne bovina brasileira exportada para a China
carcaca foram 2,14 milhdes de toneladas. toneladas de equivalentes carcacas

2.143.165

» Mesmo com as exportagdes recordes de carne bovina brasileira para a
China, registradas em 2025, o pais respondeu por 47,7% do total
embarcado em toneladas métricas. Em 2022, no entanto, a China chegou
a responder por 54,7% do total exportado pelo Brasil.

1.609.857
1.554.940
1.719.589

1.129.471

940.668

274.745

» Em faturamento, as exportacdes para a China somaram US$ 8,84
bilhdes em 2025, respondendo por 49,3% do total. Pela primeira vez, o
total exportado para a China passou de oito bilhdes em um ano. O 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
faturamento foi 11% superior ao recorde anterior, registrado em 2022.

214.328

122.521

Fonte: Athenagro, dados Secex
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Setor de carne bovina fecha o ano com DESTAQUE EM 13/01/2026  ATHENAGRD
exportacoes 20% superiores as do ano e, d

uantidade anual de carne bovina exportada
anterior 1.000 TEC ’

Em 2025 foram exportadas 3,46 milhdes de toneladas
métricas de carne bovina, o que totaliza 4,53 milhdes
de toneladas de equivalentes carcaca.

O faturamento com a exportacao de carne bovina
totalizou US$17,94 bilhdes em 2025, um aumento de
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Fonte: Athenagro, dados Secex
Balango acumulado das exportagoes brasileiras de carne bovina Quantidade anual de carne bovina exportada
(jan-dez/2024 - jan-dez/2025) 1.000 toneladas métricas
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| DESTAQUE EM 4/3/2026 ATHENAGRD

O inicio da guerra entre Estados Unidos e Israel contra o Ird, no Oriente Médio, traz diversas novas variaveis que devem impactar
o mercado nas préoximas semanas. O cenario € de incerteza, mas dois pontos ja podem ser tomados como certos no curto prazo:
aumento nos custos de producao e maior dificuldade em precificar os produtos exportaveis.

Entre as proteinas, o maior impacto deve ocorrer para a carne de aves, seguida pela carne bovina. No caso das aves, os efeitos
tendem a ser mais diretos, principalmente do lado da demanda dos compradores. Ja a carne bovina deve sentir os impactos
sobretudo na logistica, além do aumento das dificuldades para redirecionar os volumes que excederem a cota estabelecida pela
China. Vamos elaborar um relatério especifico nos proximos dias, com uma analise mais detalhada desse cenario.

Embora haja grandes expectativas em relacdo aos precos, reforcamos a necessidade de compreender todos os indicadores que
explicam os ciclos pecuarios. Mesmo com o mercado em alta, desde agosto de 2024, muitos esperam que o ciclo se inicie
apenas com o esperado impacto na oferta a partir da reducao drastica no abate de fémeas ou na falta de bezerros. O raciocinio
é correto, mas € essencial considerar a rapida mudanca no desempenho da pecuaria de corte, ocorrida entre 2019 e 2022. Os
movimentos de ciclo pecuario sempre continuardo existindo, mas € preciso levar em consideracao as diversas mudancas tanto
na producao como na sofisticacao das vendas.

Ha pelo menos 20 meses, os pecuaristas tém sido estimulados pelos precos do mercado e pela relacao de troca favoravel com
uso de alimentos concentrados na pecuaria de corte.

Mesmo que nao haja frustracdo na oferta — conforme leitura da Athenagro —a demanda externa teria forca para manter o
mercado do boi no Brasil em alta. Nesse momento, no entanto, ha novos desafios a serem considerados: cambio, custos
logisticos, incertezas, petroleo, risco de perda de cargas embarcadas e acomodacao geopolitica a medida que o conflito avanca.



ATHENAGRD RISCO: SERA QUE O MELHOR MOMENTO PARA O HEDGE JA

Consultoria

PASSOU? — DESTAQUE EM 4/3/2026 AZIMUT

> No relatério do dia 25 de fevereiro, o titulo dessa pagina foi: “ATENCAO: Preco médio do ano (2026) da arroba do boi gordo em S3o Paulo de acordo com a
recomenda-se avaliar o cenario e comecar a se posicionar no mercado de média acumulada e os contratos futuros diérios na B3
op¢des na B3”. R$/@ do boi gordo

» Naquele dia, a propor¢ado do conflito armado no oriente médio nao era

H = H A R$339/@ foi a proje¢ido para a média de
conhecida, apesar da tensdo crescente que vinha ocorrendo nas ultimas , oreco do ano ao final de 2025
semanas. Como temos reforcado em todos os relatorios, a funcdo do hedge é

buscar as melhores oportunidades para garantir margens. Uma das
ferramentas que temos usado, aqui na Athenagro, € o indicador de preco

medio do ano, que mostra momentos em que a soma dos contratos futuros
parece mais favoravel.

346

» Como o impacto no mercado, assim como a duragdo da guerra, ainda sao
desconhecidos, nao ha como precisar se o0 melhor momento para garantir
margens tenha passado. O fato é que em sete dias, o indicador de preco

P . . . Evolugdo dos pregos do boi gordo no mercado fisico (SP) e Gltima posi¢do dos contratos
médio do ano, segundo o critério adotado, recuou R$10/@. futuros - RS/@

Fonte: Athenagro, dados Cepea e B3
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ATHENAGR ™D
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» Como temos ressaltado em praticamente todos os relatérios, os indicadores de mercado interno
seguem desfavoraveis aos frigorificos, o que os torna mais dependentes do desempenho do
mercado externo para manterem os resultados com os atuais precos pagos pela matéria prima.

» Acreditamos que o melhor prego da carcaga, tomado como ponto positivo em diversas analises,
pode indicar justamente o contrario, visto que a responsabilidade de desossar as carcagas passou a
ser da industria e ndo dos varejistas. O cenario é desafiador no momento e, combinado com os
provaveis impactos nas exportacdes, acabam por trazer inUmeras incertezas ao mercado.

» Nos ultimos dias, diversas analises atribuiram as recentes noticias a eventuais movimentos
especulativos dos frigorificos no intuito de derrubar os precos sem razao. Recomendamos cautela,
visto que as analises sao sempre acompanhadas de conclusdes relacionadas ao mercado de
carcagas. Diante dos acontecimentos, optamos por abordar o tema no artigo enviado ao AgFeed
na manha da quarta-feira dia 11. Acesse o artigo O desafio para a precificacao do boi gordo.

Indicador da relagdao entre os precos dos Cortes + Ossos comparado aos preg¢os das Carcagas
(SP)
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Fonte: Athenagro, dados
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INDICADORES DA RELAGAO ENTRE CARNE DESOSSADA E CARCACA
MELHORARAM, MAS AINDA ESTAO NOS PIORES NIVEIS REGISTRADOS

DESTAQUE

11/03/2026 ANLZIMUT

Indicador de margem dos frigorificos na venda de cortes desossados
com base na média do boi SP
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Fonte: Athenagro, dados Cepea, IEA


https://agfeed.com.br/campo-das-ideias/desafios-da-pecuaria/o-desafio-para-a-precificacao-do-boi-gordo/
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#Firbgire.  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ATHENAGR® DIVULGACOES DOS
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| Objetivo das divulgacdes ATHENAGRD

Todo o conteudo integra o plano de comunicacdao da Athenagro, cujos insights foram divulgados em grupos fechados de
whatsapp e pelas redes sociais.

A participacao da Athenagro nas redes sociais tem um objetivo claro e focado, baseado em dois pilares:

1°. Interagao: Manter uma comunicagao permanente com o publico, criado a partir das varias edi¢cbes do Rally da Pecuaria.
Dessa forma, conseguimos, com frequéncia, buscar informacdes e antecipar tendéncias de mercado a partir das informacoes
que vém do campo. Acreditamos que este seja um dos nossos principais diferenciais em termos de analises de mercado.

2°. Fomento tecnologico: As divulgacdes da Athenagro/Rally da Pecuaria, em redes sociais, buscam sempre difundir o
avanco e a atratividade do aporte tecnologico na producao. Essa abordagem nos permite apresentar conteudos que
contribuem com as expectativas de todos os clientes: produtores, indUstrias de insumos, agroindustria, exportadores,
associacoes, sistema financeiro, revendas, consultorias técnicas, traders, empresas de software, advocacy contra o
sensacionalismo ambiental etc.

A Athenagro nunca divulga conteudo restrito aos interesses dos clientes ou analises que possam embasar decisdes
diferenciadas do ponto de vista estratégico. Sendo assim, nao estamos abertos a debates publicos sobre metodologias,
projecoes ou expectativas de mercado. Nesses casos, o conteudo disponibilizado fica restrito a artigos e palestras, sempre de
forma a nao comprometer o diferencial do que é enviado aos clientes.
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Quer receber informacgoes periodicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?
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Basta fazer a leitura do QR Code




ATHENAGRD ATHENAGRD BRASIL E O MAIOR PRODUTOR

Consultoria

S RALLY DA
Desde os relatdrios “Exportacdes e X PECUARIA MUND'AL DE CARNE BOV'NA

|md|cadores da pecuérla" e “A nova b UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ
fase da pecuaria de corte: qual € o

i P e s g Maiores produtores mundiais de Carne Bovina,
2025, a Athenagro esta projetando considerando carne bubalina nos paises de maior expressao
a producao brasileira de carne chL ~
bovina em 12,35 milhdes de 2025 - (mllhOES TEC)

toneladas, com a expectativa de
que passasse a ocupar o primeiro

lugar no ranking da producao, 12,350 11,814

superando os EUA.

ANTHENAGR ™D

Em dezembro, foi confirmada a
reducao da producdo norte
americana, assim como o USDA
elevou a estimativa para a
producao brasileira aos patamares
que de que ja estava sendo
projetado pela Athenagro. As
estatisticas oficiais passaram a
confirmar: O Brasil passou a ser o
maior produtor global de carne
bovina.

Producao global em 2025: 76,1
milhoes de toneladas

2,449 2,200

#SRALLY DA Brasil EUA China India Argentina Meéxico  Austrdlia Paquistao
W'PECUARIA
G avRempReBmsL ansRen Fonte: Athenagro, dados FAO, USDA, IBGE



ATHENAGR D PELA PRIMEIRA VEZ, O FATURAMENTO COM /ANTHENAGR
B ALY DA EXPORTAGOES DE BOVINOS VIVOS PASSOU DE
NPECUARIA US$ 1 BiLHAO
"Pela primeira vez, o faturamento

Faturamento com as exportagoes de gado Vivo (em Pé) com exportagdes de bOViﬂOS Vivos
R passou a marca de US$ 1 bilhdo
USS milhdes

em 2025, um montante 26%
superior ao registrado no ano
anterior. Quando convertido em
/\THEN/\GR/'D reais, o faturamento atingiu R$5,8

‘ bilhées durante o ano.

Em ndmero de animais, a
quantidade superou novamente a
marca de um milhdo de cabecas, o

gue ja tinha ocorrido no ano
anterior.

Com 1,05 milhdo de bovinos vivos
embarcados em 2025, o total
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Fonte: Athenagro, dados Secex



ATHENAGRD
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O faturamento com
exportaces de produtos
relacionados a pecuaria de
corte atingiu US$21,1 bilhdes
em 2025, superando em 34% o
total registrado em 2024.

F a maior marca ja registrada,
O que ja havia sido destaque
no relatorio anterior.

As carnes representaram
85,15% do faturamentoy sendo
que o complexo couro (5,32%)

e gado em pé (4,96%)
ocuparam a segunda e terceira
pOosi¢cao no ranking do
faturamento.

J&RALLY DA
N&PECUARIA

O faturamento das exportacoes de
produtos relacionados a pecuaria de
corte atingiv US$S21,1 bilhoes em 2025

§{RALLY DA
PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ATHENAGR ™

Faturamento anual das exportagoes relacionadas a pecuaria de
corte - USS Bilhoes
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Por que a Athenagro? /\THEN/\GR@

Consultoria

Estatisticas e atendimento em consultoria !

Combinamos as principais estatisticas disponiveis, o que
aumenta a acuracia das analises. Todas as bases publicas
estao disponiveis aos clientes, economizando tempo
valioso de suas equipes de inteligéncia de mercado.

Quanto custaria manter uma equipe séenior para analisar,
de forma criteriosa, as diversas divergéencias estatisticas
disponiveis no mercado?



ATHENAGR

O total de animais abatidos pelo sistema federal
passou, pela primeira vez, de 30 milhoes de
cabecas, acréscimo de 6,3% no abate do ano
passado

Quantidade de bovinos abatidos sob fiscalizacao federal entre janeiro e dezembro * de 2024
e 2025 e participacao das fémeas
milhoes de cabecas SIF
30,30
28,54

39,54%
36,11%

ATHENAGR™D

2024 2025

mm Machos B Fémeas . Total % de fémeas

Fonte: Athenagro, dados SigSif * ainda faltam dados para 2025

ATHENAGR D
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Mesmo faltando nimeros a inserir
no sistema do MAPA (Ministério da
Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento), o total de animais
abatidos pelo sistema federal
passou, pela primeira vez, de 30
milhdes de.cabecas, acréscimo de
6,3% no abate do ano passado, que
ja havia sido recorde.

No balanco com a estatisticas
disponiveis na primeira semana de
Jjaneiro, foram abatidos 85 mil
machos a'mais do que no ano
anterior, enquanto o abate de
fémeas avancou 1,6 milhdo de
cabecas.

Os dados de producao serdo
revistos a medida que as estaticas
vao sendo disponibilizadas.

#RALLY DA
PECUARIA

#iingats  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ
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Em 2025, o Brasil exportou
4,53 milhdes de toneladas de
equivalentes carcaca de carne

bovina.

Foram 750 mil teneladas a
mais do que em 2024.

China aumentou as
importacdes de carne bovina
do Brasil em 423,6 mil
toneladas de equivalentes
carcacas.

Em toneladas métricas, foram
325,8 mil a mais direcionadas
ao pais.

CHINA RESPONDEU POR 56,4% DO
AUMENTO DAS EXPORTACOES DE CARNE
BOVINA EM 2025.

Evolugcao das exportacoes brasileiras de carne bovina por pais
consumidor
1.000 Tec (jan-dez/2024 - jan-dez/2025)

ATHENAGRD

& RALLY DA
&/PECUARIA

s UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

+69,9

12,31 +12,12 +11,2 +5,224
+57,09 +50,26 +33,19 *15 : : i
+423,58 493,59 WeEE-

Aumento de 490,69 mil toneladas de equivalentes carcacas de carne bovina (19,86%)

Al SNACN D

Jan-Dez  China  Meéxico Estados Russia Chile Egito Argélia  Arabia Filipinas Hong Outros Jan-Dez
2024 Unidos Saudita Kong 2025

Fonte: Athenagro, dados Secex Volume total B Aumento
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EM 2025 O BRASIL RESPONDEU POR 38,4% DA OFERTA
LIQUIDA DE CARNE BOVINA NO MERCADO INTERNACIONAL

Oferta liquida de carne bovina no mercado internacional entre os
4.240 maiores exportadores - 2025
1.000 toneladas de equivalentes carcacas

ATHENAGRD
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Fonte: Athenagro, dados FAO, USDA, IBGE, Secex
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"Em 2025, o Brasil respondeu por
38,4% da oferta liquida global de
carne bovina no mercado
internacional.

O célculo € feito descontando as
importacSes dos paises
exportadores. O caso dos Estados
Unidos € o mais didatico para
explicar o comportamento. Em
2024, as importacOes superaram
as exportac6es em 739 mil
toneladas de equivalente carcaca.

Em 2025,.0 saldo liquido negativo
passou para 1,25 milhdo de
toneladas de equivalente carcacas,
quase 70% a mais do que no ano
anterior. Os Estados Unidos sdo o
quarto maior exportador global de
carne bovina, ficando atras do
Brasil, Australia e ndia. ”

S RALLY DA
PECUARIA

iy UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ
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O recente avanco das importacdes da
China deu nova dinamica a pecuaria
brasileira. Houve rejuvenescimento do
plantel e aumento dos investimentos,
e a evolucdo de producdo € feita hoje
com base em nova métrica, segundo
Perosa™.

Ele diz acompanhar os nimeros da

consultoria Athenagro, de Mauricio

Nogueira, e que 0s dados mostram
melhora na produtividade.

Segundo informaces recentes da
consultoria, pela primeira vez, em
setembro, a producao formal de carne
bovina ultrapassou 1.milhdo de
toneladas em um més, gracas ao
aumento de rendimento das carcacas!

Trecho da coluna Vaivém das
Commodities, Mauro Zafalon, Folha de
Séo Paulo

* Roberto Perosa é presidente da
Associacao Brasileiras das Industrias
Exportadoras de Carne — Abiec

e

JRALLY DA
\&PECUARIA

#i:  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ANTHENAGR™D

#&RALLY DA
&/PECUARIA

. UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

jan/19
mar/19
mai/19

Evolucao da producao formal de carne bovina 1.000 TEC

Dados de out a dez ainda sao
estimativas preliminares da
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Fonte: Athenagro, dados IBGE (PPT)
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TONELADAS EM UM MES
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EM SET/25, PELA PRIMEIRA VEZ, A PRODUGCAO
FORMAL DE CARNE BOVINA PASSOU DE 1 MILHAO DE
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Balan¢o acumulado das exportacoes brasileiras de carne bovina
(jan-dez/2024 - jan-dez/2025)

43,1%

O faturamento com
as exportacdes de

ATHENAGR ™ carne bovina atingiu

20’4% 19’9% 16’2% 16’7% 18’9% 19,4% US$ 17,94 bl|h6€8

. . - - Ustmiier

US$4,98 bilhdes
acima do recorde

USS Bilhdes Milhdest Milhoes TEC RS Bilhoes USS/t USS /Tec RS/t RS/ tec
Fonte: Athenagro, dados Secex

39,9%

anterior em 2022,

l
'J(, 0 |M 'N‘Q

S&RALLY DA
PECUARIA

2xfviis UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ



NHENAGRD  (NHENAGK'S ™ ExpORTAGOES DE CARNE BOVINA EM 2025
RacLyoA 4 FORAM 20% SUPERIORES AS DO ANO ANTERIOR

#
FAENT UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

Em 2025 foram Quantidade anual de carne bovina exportada
exportadas 3,46 1.000 TEC
milhoes de 2
toneladas 2
meétricas de carne 2
e ATHENAGR D ”‘
’ f of] o
totaliza 4,53 m HE
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Fonte: Athenagro, dados Secex



A producao formal (fiscalizada) de carne bovina

ATHENAGR'7 ATHENAGR D
Gr) em 2025 deve ter passado, pela primeira vez, de
' RALLY DA e
&/PECUARIA 11 milhoes de toneladas de carcaga

A producado formal de carne

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

bovina deve passar das 11
milhdes de toneladas em 2025,
um acréscimo de 6,7% em um
ano que se Iniciou com Projecao

de queda na producao.

Mesmao com o aumento, a
quantidade exportada de carne
bovina superou as expectativas
mais otimistas do inicio do ano

passado.

Com isso, a disponibilidade
interna de carne bovina recuou
por volta de 1% em 2025.

Lembrando que a producao
total, guando se considera o
mercado informal e o abate
para consumo nas propriedades,
atingiu cerca de 12,35 milhdes
de toneladas.

Producao formal de carne bovina (fiscalizacdes federal,
estadual e municipal) - 1.000 toneladas de carcaca

10.356
8.167 g 63

7.990 figl® 7 .825 8.012
7.682 '
I I | I I I I 7'456 I

2014 /7 2015 2368 2017 82018782019 2020 2820182077 2025 2024 2025

11.048

ATHENAGR D

2013

Fonte: Athenagro, dados IBGE 2025 preliminar



Por que a Athenagro? /\THEN/\GR@

€ oS Ul la

Estudos e projetos

A Athenagro mantem pesquisas de campo, o que
aumenta a agilidade para atender demandas de forma
diferenciada a precos competitivos.

Estudos sao frequentemente entregues em relatorio
escrito e planilhas analiticas que permitem simulacoes
e ajustes com estatisticas que venham a ser atualizadas.



/\THEN/\GR/D Balanco preliminar da producio formal, saldo da

S RALLY DA balan¢a comercial (em toneladas de equivalentes
WPECUARIA carcacgas) e disponibilidade de carne bovina.

CARNE BOVINA
Exportacao -
importacao

Més . mil TEC
2023 8.962,42 2.979,72
2024 10.355,94 3.732,67 6.623,28
2025 11.048,00 4.492,58 6.555,42
Compara 2025/2024 6,68% 20,36% -1,02%
Fonte: Athenagro, dados IBGE, Secex

Janeiro a Dezembro Produg¢ao Formal Disponibilidade

5.982,71

ATHENAGRD
ATHENAGRD
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E provavel que a
disponibilidade total
de carne bovina em
2025 tenha recuado

em relacao a de

2024,

Ainda assim, supera
ade2023eade
anos anteriores.

S RALLY DA
PECUARIA
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O faturamento com
exportacGes de produtos
relacionados a pecuaria de
corte atingiu US$21,1 bilhdes
em 2025, superando em 34%
o total registrado em 2024.

E a maior marca ja registrada,
O que ja havia sido destaque
em dezembro, ainda faltando
as estatisticas do ultimo més.

As carnes representaram
85,15% do faturamento,
sendo que o complexo couro
(5,32%) e gado em pé
(4,96%) ocuparam.a segunda
e terceira posicao no ranking
do faturamento.

O complexo couro, por sua
vez, € 0 Unico item que
registrou queda nas
exportacdes quando
comparado ao ano anterior.

ANTHENAGRD EM 2025, AS CARNES RESPONDERAM POR 85%

SRALLY DA DO FATURAMENTO COM EXPORTAGOES

& PECUARIA RELACIONADAS A PECUARIA DE CORTE
% no faturamento das exportacoes na cadeia pecuaria de
bovinos de corte 2025
Complexo couro
5,32%
_Gelatina
Carnes 2,44%
85,15%
—__Gado em pé
4,96%
ATHENAGRD
o \_Sebo
2,11%
\_Semen
Fonte: Athenagro, dados Secex 0,02%



ATHENAGR?  EM TONELADAS DE EQUIVALENTE CARCACAS, A CARNE IN
NATURA RESPONDEU POR 88% DAS EXPORTAGCOES DAS

KRALLY DA
PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASI

EXPORTAGOES DE CARNE BOVINA EM 2025

Composicao das exportacoes de carne bovina em
equivalentes carcacga - 2025

Carne in natura
88,08% _

Miudos
/5,11%
7

industrializada
/

5,54%

\\Tripas’ Ly

salgada e
carcagas
1,26%

Fonte: Athenagro, dados Secex

Alg SNAC D
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Entre as carnes, com
faturamento de
US$17,94, os cortes
“In natura”
responderam por
88% das quantidades
convertidas em
equivalentes
carcacas.

#&RALLY DA
\&'PECUARIA
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ATHENAGRD ATHENAGRD CARNE BOVINA : PELA PRIMEIRA VEZ, O BRASIL
S(RALLY DA EXPORTOU MAIS DO QUE O DOBRO EM RELACAO

Desde 2016 o Brasil vem se egncwuquR!oé AO SEGUNDO COLOCADO DO RANKING

Evolucao das exportacoes anuais de carne bovina entre os

distanciando do segundo
colocado no ranking global de
exporta¢des de carne bovina,

deixando para tras o tempo em maiores paises do ranking - 1.000 toneladas de equivalentes
que quatro pafses disputavam a carcacas (TEC
lideranca. ¢ ( ) *—

Em 2025, pela primeira vez, a
quantidade exportada de carne
bovina pelo Brasil foi mais de /\THEN/\GR/D
100% superior a exportacdo do
segundo colocado no ranking,
posicdo que voltou a ser ocupada
pela Australia em 2023.

Importante lembrar que os dados
de FAO e USDA, usados para as
analises de outros paises, ainda
podem ser revisados. Todas as

O N VvV D o™ H AN PP S DA DI IIH PA OO DAL EH LA D9 DO NN D
: 22 & DD DD DD DN DN E RSOSSN TSNS DN N QL
informacdes em estdo em NP AT 0D DT WINPT S AOTIREINGT P P A AR (R AR D P AR ADT qR g AR D D gl D >

equivalentes carcacas.

e Brasil Australia sess EUA —[ndia - Argentina
#SSRALLY DA
PECUARIA Fonte: Athenagro, dados Secex, FAO, USDA

= UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRO|



ATHENAGR  DADOS PRELIMINARES DO IBGE SOBRE O ULTIMO
TRIMESTRE CONFIRMAM AUMENTO DE 6,7% NA
PRODUGAO FORMAL DE CARNE BOVINA EM 2025

KRALLY DA
PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODU!

Producao formal de carne bovina (fiscalizacoes federal,
estadual e municipal) - 1.000 toneladas de carcaca

11.049

10.356

ATHENAGR

8.962
7.990 8-219 8.012

T I7 682 III ) I

2015 722016+ - 2017 © 2018 20199202088 2021, 2022 2023 2024 2025

Fonte: Athenagro, dados IBGE
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A producao formal de
carne bovina em 2025
atingiu 11,048 milhGes de
toneladas, conforme
estimativa preliminar da
Athenagro, divulgada
por aqui no dia 23 de
janeiro.

Confirmado: pela
primeira vez, a produc¢aQ
formal passou de 11
milhdes de toneladas em
um ano.

JSRALLY DA
&/PECUARIA

Biinaats  UMA VIAG
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Os dados serdo confirmados
a partir de estatisticas que
ainda nao estdo disponiveis.
De qualquer forma, a
producdo total e carne
bovina ficara entre 12,25 e
12,4 milhGes de toneladas
em 2025.

Desde outubro de 2025, a
Athenagro esta antecipando
que o Brasil superaria a
producdo norte-americana,
passando a ocupar o
primeiro lugar no ranking da
producao. Em dezembro o
USDA confirmou a producao
norte americana, abaixo do
que o Brasil produziu, no
total.

p&IRALLY DA
PECUARIA

#FITAT:  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ANTHENAGRD  Produzindo 12,3 milhdes de toneladas de carcaca
&RALLY DA bovina, no total, em 2025 o Brasil passou os EUA
&/PECUARIA

B UMA VIAGEM PELO ERASIL QUE PRODUZ

ocupando a 1°. posicao do ranking global .

Producao total de carne bovina (formal + informal +
consumo nas fazendas) - 1.000 toneladas de carcaca

12.299

ATHENAGR ™ W

9.95539.961 10.124

10.664 10.691
9.606 9382

1 I I I I I

2015 2016 2017 2018 PAONRS 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Athenagro, dados IBGE



ANTHENAGR ™ Estimativas do inicio do ano apontam que as
exportacoes globais de carne bovina devem

" ',R:AE'-'@{}’;R,A aumentar 300 mil foneladas de equivalentes

D carcacas em 2026

Exportacoes globais de carne bovina
1.000 TEC

17.086
16.541

ATHENAGR®
ATHENAGR D
ATHENAGR ™D

2023 2024 2025 AVLS)

Fonte: Athenagro, dados, FAO, IBGE, USDA

Com a possibilidade de aumento de quase 300 mil
toneladas no comércio global de carne bovina, o
Brasil pode abocanhar até 80% desse total. A
afirmacdo parece demasiadamente otimista, diante
da pressdo iniciada a partir da aplicacdo da
salvaguarda chinesa. Essa expectativa também
esbarra na capacidade de oferta da pecuaria
brasileira. A maioria das analises apontam para
queda na producdo de carne e 2026, cenario que
ndo € compartilhado pela Athenagro.

Voltando ao cenario otimista, as exportacées para
a China tém se desenrolado conforme o relatério
enviado aos clientes no inicio do ano, indicando

antecipagao dos embarques e impacto na
sazonalidade dos pregos dos animais abatidos.
Esse comportamento aumenta ainda mais a
pressdo sobre os mercados compradores que
precisam se posicionar em um mercado que a
demanda excede a capacidade de oferta. Nesse
contexto, ha meses, o-Brasil vem habilitando mais
plantas para paises que ja clientes, abrindo nova@s
mercados e assinando acordos para aberturaem
breve, como é o caso de diversos paises da Asia.

Diferente do que aconteceu em 2025 com os
Estados Unidos, em 2026 o Brasil tem o tempo a
seu favor, com possibilidade de redirecionar as
carnes de forma mais organizada. Por ora, aqui na
Athenagro, continuamos mantendo as projecoes
com expectativa de aumento de 5,5% nas
exportacBes de carne bovina, 250 mil toneladas a
mais no ano. As cerca de 300 mil toneladas de
equivalente carcaca no comercio global
representam um aumento de 1,6%.
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Quer receber informacgoes periodicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

([ X )
SUStenta blhdade Participe dos grupos de transmissao do Rally da
= o Pecudaria!
em evidéncia

Basta fazer a leitura do QR Code




ATHENAGRD Em 2024, a agropecuaria brasileira

&RALLY DA ocupou, efetivamente, 242,5 milhoes de

&PECUARIA
& PECUARI. hectares

Ocupacao atual das areas abertas para producao agropecuaria
em 2024 - milhoes de hectares

146,9

Al SNAC N

Areas em regeneracdo  Pastagens em uso Pastagens em uso Agriculturas perene, Reflorestamento
(a partir de 2003) exclusivo integrado semi perene e anual

Fonte: Athenagro, dados IBGE (PPM, PAM, Censo) , INPE (Terraclass. Prodes), Lapig, Rally da Pecuaria,
Embrapa territorial

Alg SNAC D
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Desde de 2003, cerca de 21,4 milhdes de
hectares de pastagens foram perdidos
por degradacdo e se encontram em
algum estagio de regeneracao da
vegetacao original. Efetivamente, a
agropecuaria brasileira ocupa 242,5
milhdes de hectares em 2024. Representa
28,4% do Brasi. Os dados diferem
sensivelmente dos numeros da Embrapa
Territorial pela diferenca na metodologia
adotada. Ano a ano estamos melhorando
a integracao com os trabalhos da
Embrapa Territorial de forma a ajustar
todas as estatisticas. Os dados de 2025
serao divulgados no Relatorio Especial
Pastagens, de forma detalhada, e no'Beef
Report da Abiec/Apex, de forma mais
resumida. A terceira edi¢cao do especial
pastagens ja esta sendo comercializada
em condicBes especiais até o dia 31de
marco. A partir daf, apenas via
contratacao de estudos individuais.

J&RALLY DA
PECUARIA
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ANTHENAGR  Com NIVEIS TECNOLOGICOS MAIS ELEVADOS, A PECUARIA
BRASILEIRA, ATUALMENTE, TEM MAIOR CAPACIDADE PARA

8 RALLY DA
PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ABATER E AUMENTAR O REBANHO AO MESMO TEMPO.

Evolucao do desfrute em cabecas, considerando abate e
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Fonte: Athenagro, dados IBGE

21,5%
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movimentacao do rebanho - %

25,4%
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22,5%

2011

Al SNAC D)

21,5%

2012

22,0%

2013

22,4%

2014

24,8%
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21,8%

2017

23,0%
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23,1%
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25,6%
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27,0%
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23,3%

2024

24,2%

2025
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Para calcular o desfrute do rebanho
brasileiro, em cabecas, a Athenagro
soma o abate com a variacao do
rebanho em relacéo ao ano anterior.

Essa soma, quando dividida pelo
rebanho, € 0 que chamamos de desfrute.

Muitos se assustam com o atual nivel de
abate do rebanho brasileiro, mas o fato é
que a pecuaria brasileira tem sido cada
vez mais capaz de produzir a partir do
mesmo numero de cabecas.

Em 2022, por exemplo, a partir do
estimulo iniciado em 2019, o rebanho
prasileiro aumentou mais de 10 milhdes
de cabeg¢as mantendo um abate de
guase 30 milhdes de cabecas ng
mercado formal e outras 11,5 milhdes na
soma entre o mercado informal e os
animais dedicados a atender o consumo
nas propriedades.

Considerando as diferencas nos pacotes
tecnoldgicos a campo, em relacdo ao
historico, ndo é absurdo dizer que o
Brasil tem condic6es de continuar
abatendo animais nas mesmas
proporcdes dos Ultimos dois anos.



ATHENAGR D ATHENAGR?  Quando se calcula o desfrute através da
quantidade produzida em relagdo ao peso total

Além de aumentar a capacidade de PIRALLY DA do rebanho, o ganho em produtividade fica mais
ofertar animais a partir do mesmo o N PECUARIA 08 P

» UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ —
rebanho, a pecuaria brasileira também EVIde nte.

vem agregando desempenho em peso

produzido por peso em estoque. Desfrute em peso

kg produzidos / kg estocado em rebanho
Em meados dos anos 1990, a producao

de carcaga era o equivalente a 15% a
20% do peso total do rebanho em

estoque. ANTHENAGR ™

Atualmente, a producao esta entre
35% e 40% do peso do rebanho.

41,6%

39,2%
40,0%

o X
2 3
> o0
W M

Nas proxima semanas, a’Athenagro ira
atualizar o indicador de peso médio do
rebanho, recalculando as categorias e
0s pesos de cada uma das categorias
na pecuaria moderno. O numero ira
mudar, mas a realidade dessa evolucdo
permanecera como um dos marcos do
desenvolvimento da pecuaria brasileira
nos ultimos 35 anos.

O desfrute em peso aumentou cerca de 2,3 vezes
saindo da faixa dos 17% para os atuais 40%

20,6%

993 | 15,4%

s RALLY DA
PECUARIA
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Fonte: Athenagro, dados IBGE
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o ATHENAGRD O peso médio do rebanho brasileiro,
R [ovens 10 total AT considerando todas as categorias, recuou
E duca idade é explicad ’

umsscao;ewbgngjgégade ?nd?c%goge;amilﬁgrria fvEmucnyéﬁ!ﬂ 90'(9 em cerca de 3 decadas

na taxa de desmame, reducdo da idade de

abate, reducdo na idade a primeira cria e
queda na mortalidade.

r Peso médio do rebanho de mamando (recém nascido) a caducando (os
Consequentemente, 0 peso médio do

rebanho vem se reduzindo, passando de mais velhos) - kg de peso vivo por cabeca

cerca de 380 kg no inicio dos anos 1990
para 0s atuais 280 kg.

Ainda assim, o peso de cada categoria vem
aumentando ano a ano. Bezerros sdo mais
pesados, assim como os animais que
chegam para o abate, tanto machos como
fémeas, sao mais pesados do que eram ha
30 anos. Parece contraditorio, mas é o
efeito da reducdo da idade média do
rebanho.
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Os ganhos sdo incontestaveis dos pontos
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Econdmico — com maior receita por uma
menor quantidade de animais mantidos no
rebanho
Ambiental — pela reducado direta das
pegadas hidricas e das emissées de CO2
equivalente por quilograma de carne
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populacdo, contribuindo com a seguranca
alimentar. Fonte: Athenagro, dados IBGE, MAPA, Rally da Pecuaria
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Nem mesmo usando a
fonte mais citada para
acusar a pecuaria de
provocar o desmatamento
€ possivel encontrar a
relacdo entre area de
pastagens e producao de
carne.

Como sempre reforgamos
em todas as ocasioes, é fato
que as areas desmatadas
llegalmente sdo, em sua
maioria, ocupadas por
pastagens logo em seguida.

- No entanto, néo ¢ a
intencao de produzir carne
que provoca o
~ desmatamento e sim o
interesse em se capitalizar
com a abertura de uma
area que deveria ser

preservada, por lei,
Pastagem é a consequéncia
do desmatamento ilegal;
nao a causa.

g RALLY DA
PECUARIA

#5500 UMA VIAGEM PELO BRASIL GUE PRODUZ

A relacao entre producao de carne bovina e
area de pastagens é a prova de que a
pecudria nao € a causadora do
desmatamento

ATHENAGRD

&/ RALLY DA
& PECUARIA

¥ UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

Evolucdo da produgao de carne e area de pastagens
Milhdes de hectares e milhdes de toneladas

12,3

11,0

160
155

ATHENAGRD

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

« » o ¢ Pastagens Athenagro * »+ e+ Pastagens MapBiomas 10

=== Produc¢ao de carne total == Produc¢ao formal de carne

Fonte: Athenagro, dados IBGE ( Censo, PPM, PPT, PAM), Lapig, INPE (Prodes, Terraclass), Embrapa Territorial, Rally da Pecuaria
MapBiomas 10; * Composigao de todas as fontes disponiveis



Entre 2015 e 2015:

- a érea de pastagens recuou 7,5% pela composicdo elaborada pela Athenagro.

Nesse criterio, consolidamos os dados disponiveis a partir do Censo Agropecuario (IBGE), area de pastagens recentes
(Lapig), area de desmatamento anual (Prodes/Inpe), analise da ocupacdo das areas (Terraclass/Inpe) e evolucao da
agricultura e pecuaria pelo IBGE (pesquisas Agricolas e Pecuaria municipal).

Os dados ainda sdo checados com informac6es da Embrapa Territorial e do Rally da Pecuaria.

- a area de pastagens pelo MapBiomas, colecdo 10, com informacdes até 2024 recuou 0,1%, praticamente estavel.

E sempre importante mencionar a colecao usada na analise pelo fato de que os dados do passado tém mudado ano a
ano, desde a colecao 2.3, divulgada com informacdes até 2016.

- a producdo de carne bovina total aumentou 31% no periodo, saindo de 9,4 para 12,3 milhdes de toneladas de carcaca

- a producdo formal- fiscalizada pelos sistemas federal, estaduais e municipais - de carne bovina aumentou 46,8%,
saindo de 7,5 para 11 milhdes de toneladas.

- O rebanho - que ndo consta no grafico, aumentou 13,2% no periodo.

Municiado com esses dados, nao é possivel dizer gue o aumento da producao de carne esteja alicercado em avanco
sobre novas areas.



Entre 2020 e 2025, o rebanho aumentou 11,4% e a
producao de carne bovina aumentou 31,1%. No
mesmo periodo o desmatamento anual na Amazonia
Legal recuou 46,6%

Al SNVAC D

JsRALLY DA
PECUARIA
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Evolucao da producao de carne bovina no Brasil e area desmatada na
Amazonia legal

12,3

1,3038

S GRE 1,1594 ATHENAGRD

0,9064
10,7

1637

PAOPAY) 2021 2022 PAVVE] 2024 2025

mProducao de carne - milhoes de toneladas Desmatamento (Milhoes de hectares)

Fonte: Athenagro, dados IBGE (PPT, PPM) e INPE (Prodes)
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Continuar associando o
desmatamento ao aumento
da producao de carne bovina
sO pode ser explicado pelo
uso de dados imprecisos,
pela incapacidade
interpretativa ou por ma fé.

O ambientalismo precisa
decidir se vai continuar nessa
narrativa, em defesa dos
proprios interesses, ou se vai
realmente se comprometer
com a solucdo dos
problemas relacionados a
ilegalidade.

O agro ja se decidiu ha
anos...

w5 RALLY DA
PECUARIA

# it UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ




Por que a Athenagro? /\THEN/\GR@

Consultoria

Pastagens e sustentabilidade!

Alem dos dados estatisticos, oficiais ou nao, originados
por imagem de sateélite, por pesquisas ou pela base
censitaria, usamos 15 anos de pesquisa a campo pelo
Rally da Pecuaria.

E confrontamos tudo com os indicadores de mercado e
de rebanho.

Nada fica de fora!



Fomos questionados sobre o grafico anterior, que
relacionava desmatamento e producdo de carne,
com a observacéo de que a analise deveria focar
especificamente na regido e considerar séries
histéricas mais longas. Para atender a essa
demanda, avaliamos apenas a regido da Amazonia
Legal, adotando 2001 como base 100.

Os resultados reforcam a conclusdo ja conhecida,
uma vez que todas as combinac6es de regides e
periodos ja haviam sido examinadas.

Entre 2001 e 2025, o rebanho na Amazonia Legal
aumentou 77,6%, enquanto a producao, somando
animais vivos e destinados ao abate, aumentou
195%. No mesmo periodo, o desmatamento recuou
68%.0 mesmo calculo pode ser feito para o Para,
estado que concentra a maior parcela do
desmatamento.

A conclusao permanece idéntica. O ponto essencial
é que a implementacao de pastagens em areas de
desmatamento ilegal € uma consequéncia do
desmatamento, ndo sua causa. A relacdo so fica
evidente quando se observa a analise completa e
N30 apenas O que aconteceu com a area.

Detalharemos mais informacdes sobre
desmatamento e pastagens no relatério Especial
Pastagens, que esta sendo comercializado em
condi¢Bes especiais até o final de marco.

ApOs esse periodo, o material ndo estara mais
disponivel no formato compartilhado —
modalidade em que o mesmo relatério pode ser
adquirido por até 40% do valor comercial. Nesse
caso, 0 mesmo relatorio € enviado a diversos
clientes interessados em acompanhar estatisticas e
projecdes regionalizadas

ATHENAGR D Entre 2001 e 2025, o rebanho na Amazonia Legal
' aumentou 77,6%. A producao, entre animais vivos
&RALLY DA e destinados ao abate, aumentou 195%. No
s WPWE&‘LAE{,A mesmo periodo, o desmatamento recuou 68%.

Evolucao do rebanho e do desmatamento apenas na Amazonia Legal em
base 100 - a partir de 2001
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Fonte: Athenagro, dados Prodes e IBGE (Censo, PPM)



ATHENAGR™D

g RALLY DA

PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

1,8165

—
o
o
N

Evolucao da producao de carne bovina no Brasil e area
desmatada na Amazonia legal
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M Producdo de carne - milhdes de toneladas

Fonte: Athenagro, dados IBGE (PPT, PPM) e INPE (Prodes)
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Entre 2001 e 2025, o rebanho aumentou 16,35% e a
producao de carne bovina aumentou 100%. No
mesmo periodo o desmatamento anual na
Amazonia Legal recuou 68%
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~
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0,5796

2025

O assunto rendeu e gerou mais questionamentos...

Atendendo solicitagdes, elaboramos o grafico de evolucao
da producdo de carne e desmatamento na Amazonia Legal
entre 2001 e 2025. Em qualquer periodo, ndo ha como
explicar o aumento do desmatamento pelo aumento aa
producdo de carne.

A correlagdo que existe entre pastagens formadas em
areas desmatadas € mal e interpretada.

O pasto é consequéencia e nao causa. E essa € a Unica
relagdo que conseguem associar.

Uma analise correta deveria levar em consideracao toda a
complexidade:

- Area de pastagens vem recuando desde meados dos
anos 1990.

- Desmatamento total (ilegal ou ndo) vem recuando,
embora tenha aumentado em alguns periodos. E preciso
diagnosticar as razées e nao culpar o culpado de sempre.

- Rebanho vem aumentando.

- NUmero de cabecas por-hectare vem aumentando. E @
maior aumento proporcional desse indicador ocorre no
bioma Amazdnia.

- Producdo de carne bovina dobrou em 25 anos.
Detalharemos mais informacées sobre desmatamento e
pastagens no relatério Especial Pastagens, que esta sendo
comercializado em condi¢des especiais até o final de
marco.

Apos esse periodo, o material ndo estara mais disponivel
no formato compartilhado — modalidade em que o
mesmo relatério pode ser adquirido por até 40% do valor
comercial. Nesse caso, o mesmo relatorio é enviado a
diversos clientes interessados em acompanhar estatisticas e
projecBes regionalizadas.



Ja abrimos as vendas do

ESPECIAL PASTAGENS
Terceira edigcao

Nao fique de fora

Peca um orcamento sem compromisso: condicoes especiais para

clientes de acordo com o pacote de consultoria
Para.saber mais sobre o relatério, envie e-mail para athenagro@athenagro.com.br

o RALLY DA
GPECUARIA ANTHENAGR
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> A Athenagro apresenta a terceira edicao do
relatério compartilhado “Especial Pastagens”.

> O relatério tem o objetivo de manter os clientes
atualizados sobre as estatisticas de pastagens e as
condi¢des das mesmas a campo.

> A tematica, resumida ao lado, engloba os
principais pontos e demandas sobre o
avanco/recuo das areas de pastagens, agricultura e
sistemas de integracao.

» Os dados anteriores sao todos atualizados de
acordo com as estatisticas disponiveis. E serdo
projetados para o fechamento de 2026 e 2027.

» A partir da terceira edi¢ao incluiremos, como
anexo, o relatorio “"Revisdo permanente das
Estatisticas de pastagens”, até entao disponivel
apenas aos clientes de consultoria.

» O relatério € enviado com os dados em planilhas
modelo Deck_Athenagro e arquivo descritivo de
apoio.

I Especial pastagens terceira edicao

NLIMUT

INDICE DOS ASSUNTOS CONTIDOS NO RELATORIO

-—
.

Estatisticas sobre areas de pastagens: diferencas entre as fontes e critérios utilizados
Evolucao historica da area de pastagem e rebanho por bioma e por estado

Evolucao dos indicadores por estado, balanco da ocupacao da area no Brasil e relagao com o
des.

Degradacao das pastagens: conceitos e atualizacao das estatisticas do processo de degradacao

Pastagens, por estado, por tipo de manejo: Pastagens exclusivas cultivadas; pastagens em
integracdo com lavouras e florestas, pastagens naturais (biomas).

Grau de qualidade das pastagens por estado, e por municipio, separadas em seis grupos de
qualidade:

Pastagens precisando de reforma; Pastagens que podem ser recuperadas; Que necessitardo de recuperacdo entre
12 e 24 meses,; Que necessitardo de recuperacdo entre 24 e 48 meses,; Pastagens demandando poucos recursos
para atingir alta qualidade; Pastagens em boas condicbes

Pastagens tratadas por estado: Area reformada por estado, area fertilizada por estado, area
tratada com defensivos agricolas

Analise economica dos diferentes custos e retornos em conducao das pastagens

Conclusoes e recomendacoes de estratégias para os produtores

10. Bibliografia consultada e anexos

ATHENAGR™D 43
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Quer receber informacgoes periodicas atualizadas e
analisadas pela Athenagro ?

Pregos, Participe dos grupos de transmissao do Rally da
= Pecuaria!

tecnologia e

resultados

Basta fazer a leitura do QR Code




ATHENAGR?D  NA PRELIMINAR DE 2026, A UNICA ATIVIDADE QUE

1A PERDE RESULTADOS NA COMPARAGAO COM O ANO
&PECUARIA ANTERIOR E A RECRIA E ENGORDA
Analise de lucro operacional/ha por nivel de tecnologia
RECRIA E ENGORDA - Média Brasil- 2025 e 2026
R$/ha/ano
5233
ATHENAGR?) | 3852
2.382
1.974
555

211 149 426
___—_-_-_

1a3@/ha 3a6@/ha 6al2@/ha 12al18@/ha 18a26@/ha 26a38 @/ha

m 2025 m 2026

Fonte: Athenagro
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Com os poucos dias Uteis ja corridos
em 2026, nota-se uma leve queda de
margens na atividade de recria e
engorda, consequéncia da piora nas
relacGes de troca.

A tendéncia é que esse cenario
permanega durante o ano todo com a
precificacdo dos animais de reposicao
aumentando em proporcdes maiores

do que a precificagdo do boi gordo.

Ainda assim, os resultados da atividade
estdo bem melhores do que o de anos
anteriores, guando se considera 0s
niveis mais altos de tecnologia.

O mercado, portanto, continuara
demandando bezerros e demais
categorias para reposicao.

Fonte: Destaque do relatorio “Precos e
indicadores”, enviado aos clientes no dia 14/01/26

S RALLY DA
PECUARIA

#inaate  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ




ATHENAGRD ANTHENAGR  EM 32 ANOS, O PECUARISTA VEM PERDENDO MARGENS

T S RALLY DA COM OS CUSTOS AUMENTANDO, PROPORCIONALMENTE,

Embora o grafico passe a impressdo fg“"c"géﬁiﬁ MAISIICINVE O3 PREcos
de que as margens da indUstria

tenham melhorado, no mercado
interno, € importante entender a

Evolucao dos custos e precos da carne bovina ao
mudanca que houve no fornecimento / . o
A o longo da cadeia produtiva entre set/1994 e jan/2026

Ao longo dos anos, a industria
incorporou custos que antes-eram do 0
varejo ao assumir a desossa dos 2245 A)
cortes. No artigo “Ganho de eficiéncia
na produgdo de carne bovina ndo
chegou integralmente aos
consumidores’, publicado em agosto
no AGFeed e em setembro nos sites
da Athenagro e Rally dafecuaria,
abordamos esse comportamento.

Alg SNACND,
1450%

0,
1275% 1420%

“Nos ultimos 15 anos o setor passou a
se responsabilizar pela maior parte do
custo antes assumido pelo setor
varejista: a desossa da carcaca. Estima-
se que, atualmente, mais de 75% da
carne bovina que chega ao
consumidor brasileiro ja sai desossada

da indUstria . : :
7 NELsHe Custos de produgdo  Pregos recebidos  Pregos recebidos pelas Pregos pagos pelos
& RALLY DA nas fazendas pelos produtores industrias consumidores
\&PECUARIA

Fonte: Athenagro, com dados Cepea, IEA, FGV, Dieese, FIPE



ATHENAGR ATHENAGRD  Em 2025, mais de 19 milhdes de cabegas foram

Consultoria . . ot
terminadas com alimentacao concentrada em

Erilogra ande e iEEeseEgel e A uantidade igual ou acima do equivalente a 1% do
se padronizar as definicbes sobre PECUARIA “ & 4

as estratégias de maior -y peso VIivo

fornecimento de alimentos, a

Athenagro as classifica da seguinte . . P
maneira: Bovinos abatidos em 2025 de acordo com as estratégias de

B o et consiste em nutri¢do na terminacdo - Milhdes de cabegas
bovinos a pasto com.acesso diario

ao equivalente a 1% do proprio
peso vivo em alimentos 28’O
concentrados.

Na Terminacgao intensiva a pasto
(TIP), os animais consomem
pastagens e tem acesso diario ao
equivalente a cerca’de 2% do
proprio peso vivo em alimentos
concentrados.

Na terminacdo em confinamento,
0s bovinos recebem a dieta total,
incluindo volumosos e alimentos
concentrados que, somados, sao
fornecidos em proporcées diarias

ATHENAGRD

9,4

em torno de 2,2% do peso vivo. Mineralizacdo a pasto (linha  Semi confinamento + Confinamento
branca, proteinado e Terminacao intensiva a
&/RALLY DA energéticos) pasto

PEC UARIA

IMA VIAGEM PELO BRASIL QUI

Fonte: Athenagro, dados do IBGE, Rally da Pecuaria
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Por que a Athenagro?

Palestras

Informacoes atualizadas, analisadas sob os
fundamentos técnicos e economicos e interpretacao
do comportamentos dos produtores pesquisados a
campo.

Abordagem coerente e técnica, sem a preocupacao
de simplesmente agradar o publico.
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Conforme expectativa
anotada no relatoério
do dia 18, a cotacao do
boi gordo atingiu
R$350,10/@ no
indicador Cepea a vista
do dia 24 de fevereiro.

Pelo indicador
Datagro, o valor«do dia
foi de R$348,57/@ e
deve atingir os R$350
ainda no decorrer da
semana.

p&IRALLY DA
PECUARIA

FI5N  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

Al SNACND CHEGOU!!!!

&RALLY DA

(@ PECUARIA 24/02/2026

Precos diarios Boi Gordo SP em 2026

355 - —

351

347

¥ ATHENAGR D

339

335

331

327

323

319

315
© W W W W W W W WW WO WWWIWWWWWYWWYWWWWOWOEOEOWWOWWODWOWOWDOWOOOWOWOOWOOWOWOWDOOOOOO
FIPFIYIFFIAAFFIAFIFIAAFIAFFIIANFIANTANNFI N NGF NN G AN NG N NG NG Y
::::::::::::::::::::::::::::::: > 3> > > >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
_cvm_ﬂra‘mmmmmmmmmm%g‘mmmmmmmmmmmmm_ﬂ‘g_mmm,s_:33&33&3&33&&&&23333&&3&
™ A R R R i s e el ot B R My T Rl BN, R TN T A e Tak oty TR rald e TR TR DB e T e R I e DA 5 10 e T e o e B IS e TSt Wl oy ot et e
- (3} — - o O S ANMITOLONODDOHANNMITNDONDNDO - NO
= ‘“"“"\“maﬁﬁﬂﬁﬁﬂbﬂﬂ?‘wwﬁﬁﬁgaﬁ%mm o o o o o o o NN NN

e==R$/@ (CEPEA) e==R$/@ (DATAGRO)

Fonte: Athenagro, dados do Cepea, DATAGRO

Bol A R$350/@ A VISTA EM SAO PAULO NO DIA

350,10
348,57
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O assunto em destaque na
semana tem sido os precos
dos bezerros desmamados,
que atingiram os recordes, em
valores nominais.

Em valores reais, corrigidos
pelo IGP-DI, as atuais
cotagdes ainda nao atingiram
os valores do inicio de 2021,
0s mais altos da série
historica.

As cotagdes atuajs estao
R$360 poranimal abaixo do
valor real'mais alto ja
registrado, de acordo com o
indicador do Cepea. Por
arroba, o preco atual é R$63,6
abaixo do valor real
(corrigido) de marco de 2021.

g RALLY DA
PECUARIA

7 UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ATHENAGR D Bezerro desmamado atingiu o maior valor nominal da
historia: R$473,06/@. Quando corrigido pelo IGP-DI,
‘N:‘:‘{ilkal—éﬁAﬂRIA o preco de margo de 2021 equivale aos atuais
B R$536,64/@

Comparacao entre os precos dos bezerros em RS/arroba

536,64
457,00 473,06 473,06

16,05

(|
ATHENAGR ™ ok gl

Nominal Corrigido pelo IGP-DI

Pico anterior M Pico atual M Atual menos anterior RS

Fonte: Athenagro, dados Cepea/ESALQ



ATHENAGRD Peso médio da carcag¢a tende a aumentar em ATHENAGR D

N RAL Y 2026, impactando a relagao entre carne S e
MpRECUARIS produzida e animais abatidos B - o i

= ;. " proporcao de machos no abate, o
Evolucao do peso médio da carcaca abatida no mercado formal peso médio dos bovinos abatidos em

(fiscalizacdes federal, estadual e municipal) AR

kg/cabega No entanto, o aumento das
estrategias de fornecimento de
alimentos concentrados tende a

2 acelerarainda mais o desempenho
| o N o da carcaca, quando comparado ao
Az =\NACND) o A N o registrado em 2025.

Sendo assim, as mesmas categorias
deverdo ser abatidas com maior peso
quando comparado ao ano anterior.

No ultimotrimestre de 2025, o peso
meédio em 265,9 kg por animal
abatido no mercado formal foi 10,7
kg abaixo do maior peso ja
registrado, entre outubro e dezembro
de 2021.

A possibilidade que essa marca seja
ultrapassada no decorrer do ano é

grande.
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Fonte: Athenagro, dados IBGE



ATHENAGR ATHENACRD  BEZERRO DESMAMADO: MAIOR PESO MEDIO ANUAL

C Itori
e A & RALLY DA FOI REGISTRADO EM 2022, cOM 213,5 KG POR
Ao longo dos anos, de acordo com b fﬁg{{ﬂﬂlg@
o indicador do Cepea, 0 peso MACHO DESMAMADO

médio do macho desmamado no

O e a0 Peso médio anual do bezerro desmamado no Mato Grosso do Sul
referéncia, aumentou da faixa dos
175 kg para os atuais 205 kg. kg de peso vivo por cabeca
Durante o pico historico de precos, o
em 2021, o bezerrodesmamado ‘c:)“ o0
pesou 13 kg a menos do que peso : N O 3 S
médio registrado agora; na ultima /\THEN/\GR/D B- B“ N 5
semana de fevereiro. ©o 8 N ~ 8
e
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Sendo assim, a diferenca entre o o N Do Lo
valor por kg, ou por arroba, na c':“ S o) o g) g%
comparacao de ambos os periodos Ul [y o Qo9 & o oa
sera ainda diferente. Em 2022, no ~ 3‘ % RS 2 2
entanto, © bezerrormacho xf L0 e = «
desmamado registrou @ maior peso S DS =
médio da série historica das medias S °,3 o s
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N
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Provavelmente por ter ficado maior
tempo nas propriedades de cria,
diante do inicio de queda nas
cotacdes.
el N [ B (T T (o e s YO RN IR TS e o T o i = S T T
prrazeey o o o o (e ) o o (=) o o i — — Lo | i — — i — i N oN N N N N N
s PALLY DA = T T [ = i (O S O o S olaliansialla o Bale iaa e e ey e
N & &§ &§ &§ & &8 &8 &8 8§ 8§ 8§ 8§ 8§ 8§ 8 8 8§ &«

PECUARIA

SR UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ Fonte: Athenagro, dados Cepea/ESALQ em 2026 peso apenas de janeiro e fevereiro
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ANTHENAGRD  ARROBA DO BEZERRO DESMAMADO MAIS DE
R$20 ACIMA DO PICO DE 2021, EM VALORES

iy,

{RALLY DA
PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

NOMINAIS

Representacdo dos periodos de alta e periodos de baixa nos pre¢os do bezerro desmamado no
Mato Grosso do Sul - RS nominais/@
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Fonte: Athenagro, dados IEA, Cepea

===Periodo de baixa

==Periodo de alta

OBS: modelo de grdfico sugerido pelo Rogério Goulart, da Carta Pecudria. Nesse modelo, os periodos de altas e
baixas nos ciclos pecudrios sdo separados por cores

Alg SNAC D

Consultoria

O preco do bezerro esta
surpreendendo ou o
comportamento ja era
esperado?

g RALLY DA
PECUARIA

z  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ



ATHENAGR ™D

Consultoria

Mesmo que a
oferta de
bezerros nao
recue o tanto
quanto
acreditam, Os
precos da
reposicao
tendem a sequir
se valorizando
acima dos
precos do boi
gordo.

JSRALLY DA
PECUARIA

FI5N  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

ATHENAGRD  EM VALORES CORRIGIDOS, O PRECO DO INICIO

{ = PECUARIA DE MARGO AINDA E R$61/@ ABAIXO DOS

T ememsss= R$536/@ NO PICO REGISTRADO EM 2021

Representac¢ado dos periodos de alta e periodos de baixa nos precos do bezerro desmamado no Mato
Grosso do Sul - RS corrigidos pelo IGP-DI/@
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Fonte: Athenagrol dados lEA: CePea OBS: modelo de grdfico sugerido pelo Rogério Goulart, da Carta Pecudria. Nesse modelo, os periodos de altas e
baixas nos ciclos pecudrios sdo separados por cores



ATHENACR®  AGIO ATUAL DA ARROBA DO BEZERRO ESTA 8 ATHENAGRD

SRALLY DA PONTOS PERCENTUAIS ACIMA DA MEDIA REGISTRADA Consultoria
& PECUARIA ENTRE JAN/2001 E FEV/2026
Como os resultados da
Agio do valor da @ da Desmama sobre o boi - SP recria e engorda estéo
60% - favoraveis, a demanda
Ay por bezerros continuara
¥y | aquecida.
ANTHENAGR ™D
R Qualquer analise, no
40% - entanto, deve considerar
35% - O impacto que a aplicacao
o ’ I ’“h das salvaguardas chinesas
25% - ‘ | H Nl” | ol l I vem exercendo sobre a
- | sazonalidade do ano nos
B " precos do boi gordo.
15% }
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Fonte: Athenagro, dados Cepea/Esalq



ATHENAGR ™D

Consultoria

Cuidado com
expectativas de
precos
excessivamente
otimistas. A cria
também esta sendo
estimulada, por
resultados, desde o
4° Trimestre de
2024,

s RALLY DA

AGIO, ATUALMENTE EM 32%, JA CHEGOU A
57% NO SEU PONTO MAIS ALTO,
CONSIDERANDO O MERCADO DE SAO PAULO

A\lg SNACND,

-

Analise do agio da @ da desmama sobre o preco
do boi - SP

7%

32% 32%

24%

m Média 2001 em diante m Mais alto m Ultimos seis meses m Atual

ATHENAGR D

Fonte: Athenagro, dados Cepea/ESALQ



NTHENAGR D

Consultoria

Temos reforcado, em todos 0s
relatorios para os clientes, que a
funcdo do hedge ¢ buscar as
melhores oportunidades para
garantir margens. Uma das
ferramentas que temos usado como
referéncia, aqui na Athenagro, é o
Indicador de preco medio do ano.

O indicador pondera o mercado
fisico até o dia analisado com 0s
contratos futuros dos meses
seguintes. O objetivo é identificar os
momentos em que a soma dos
contratos futuros parece mais
favoravel para o produtor se
posicionar. Como o impacto da
guerra no mercado, assim como a
propria duracao da mesma, ainda sao
desconhecidos, nao ha como precisar
se o melhor momento para garantir
margens tenha passado.

O fato é que em sete dias, 0
indicador de preco médio do ano,
segundo o critério adotado, recuou
R$10/@, caindo de R$347/@ para

R$337/@, referéncia para Sdo Paulo.

S RALLY DA
PECUARIA

UMA VIAGEM PELO BRASIL GUE PRODUZ

ATHENAGR ™ No relatorio de 24/25 de fevereiro, o titulo da pagina

com o indicador do preco do ano foi: “ATENCAO:

s RALLY DA i aAri
recomenda-se avallar O cenario e comecar a se
: 5 posicionar no mercado de op¢oes na B3”.

Preco médio do ano (2026) da arroba do boi gordo em S3o Paulo de acordo com a
média acumulada e os contratos futuros diarios na B3
RS/@ do boi gordo

ATHENAGR™D

346

340
337

L)
: gi P < <
R$339/@ foi a projecao para a média de on o
. 0
preco do ano ao final de 2025 0
M
Lo
) =
00 ™M ™M
o
o
wn
N
o™
AN RERAR Illl
(A ol 8] ] ol ol ol ) ol =N ST S <l ol ] N I rll me) [ e (0o ) ol o] ] ol [ o A8 wa [ R~ T A e T T e WS e e N Dt B S - Tl S 20 T S Tt ai- M- - T i I T )
L 0000 @m0 0G0 0.0 00 6 00 600 060 G000 GIors o dwwddewe.edeydyeyeseyydy Do
A P N D S A M N OR DS A < ih OI o hd et hd hdR G AmEih bR b b m S o o
e AN AN AN ANANANANONOM e A A AN NN AN ANANANN

Fonte: Athenagro, dados Cepea e B3



ANHENAGR® " Os CONTRATOS FUTUROS RECUARAM ENTRE
3,4% E 4,4% NA SEMANA

&/RALLY DA
W&PECUARIA

MA VIAGEM PELO BRASIL QUE PR

Evolucao das cotacoes negociadas no mercado Futuro do boi
gordo entre os dias 24 de fevereiro e 3 de marco

-3,78%
-4,38%

mar/26 abr/26

Fonte: Athenagro, dados B3

-4,00%

mai/26

-3,48% -3,39%
ANTHENAGR D
jun/26  jul/26

-3,67%

ago/26

-3,60%

set/26

-3,73%

out/26

Alg SNAC D

Consultoria

"Nao ha duvidas que o mercado
futuro tenha sido impactado pelo
inicio da guerra no oriente médio.

No ultimo sabado, dia 28 de
fevereiro, forcas conjuntas dos
Estados Unidos e Israel atacaram o
Ira, iniciando um conflito que tem
atingindo todos os paisesda
regiao, inclusive portos e rotas
comerciais de extrema relevancia.

Roberto Perosa, presidente da
Abiec, estimou que entre 30% a
40% das exportacOes de carne
bovina podem ser impactadas por
entraves logisticos.

O impacto, portanto, pode ser
duas a trés vezes maior do que o
montante de carne bovina
brasileira importada pela regido."
(Trecho de relatério enviado aos
clientes)

g RALLY DA
PECUARIA

#1:507%  UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ




A cotacao do boi gordo subiu cerca de
R$33/@ entre o primeiro dia do ano e 0
valor mais alto, registrado na virada
entre fevereiro e marco.

Desde entao, com os impactos e
incertezas criados depois do inicio da
guerra no Ira, as cotagdes recuaram
entre 2% (Cepea) e 2,5% (Datagro) em 7/
dias.

Aqui na Athenagro ainda trabalhamos
com o cenario de alta nos precos em
relacdo ao ano anterior. Mas, como
temos relatado desde o inicio do ano, é
preciso ter atencao com a provavel
mudanca no comportamento sazonal
do ano e cuidado com as expectativas
de precos muito elevados, conforme
tem sido divulgado comfrequéncia.

Nesse momento, sdo essas expectativas
que estdo em xeque € Nndo 0 movimento
de alta nas cotacdes. Evidentemente,
assim como aconteceu em 2021 (Ultimo
pico de ciclo), eventos inesperados
podem causar semanas de cotacdes em
queda dentro de um ano considerado
de precos altos. Aparentemente, 2026
pode reservar algumas dessas surpresas.

Cautelal!!

ATHENAGR

&{RALLY DA
&/ PECUARIA

g UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

359

Precos diarios Boi Gordo SP em 2026
R$/@

DEPOIS DE PASSAR DOS R$352/@, EM 7 DIAS AS
COTACOES DO BOI GORDO RECUARAM R$7/@
(CePEA) E R$8,9/@ (DATAGRO).
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15-jan-26

Fonte: Athenagro, dados do Cepea, Datagro

16-jan-26
17-jan-26
18-jan-26
19-jan-26

«==R$/@ (CEPEA)

ATHENAGR ™D

20-jan-26
21-jan-26
22-jan-26
23-jan-26
24-jan-26
25-jan-26
26-jan-26
27-jan-26
28-jan-26
29-jan-26
30-jan-26
31-jan-26
1-fev-26
2-fev-26
3-fev-26
4-fev-26
5-fev-26
6-fev-26
7-fev-26
8-fev-26
9-fev-26
10-fev-26
11-fev-26
12-fev-26
13-fev-26
14-fev-26
15-fev-26

16-fev-26
17-fev-26
18-fev-26
19-fev-26
20-fev-26
21-fev-26
22-fev-26
23-fev-26

——R$/@ (DATAGRO)

352,80

24-fev-26
25-fev-26
26-fev-26

27-fev-26
28-fev-26

352,91

1-mar-26
2-mar-26
3-mar-26
4-mar-26

5-mar-26
6-mar-26

346,05
344,09



/\THEN e o NA SEGUNDA FEIRA, DIA 09/03, A DIFERENGCA ATHENAGR D

S/RALLY DA ENTRE OS PRECOS DOS INDICADORES DATAGRO E Consultoria

®PECUARIA  Cepea/ESALQ REGISTROU O MAIOR VALOR DO ANO | Mo sequnda-feira, dia 9, o

indicador do boi Cepea
aumentou 0,4% em relacao a
Diferenca entre os precos diarios da Datagro e do Cepea em 2026 - R$/@ sexta-feira, enquanto o
Datagro manteve-se
praticamente estavel, com
URNEAIEN b SO B L B L SR SRS R S O B B L e e B R R B A R e S AR AR BB AR SRR s T |e\/e queda

A diferenca entre ambos
chegou ao maior nivel do
ano, com o Datagro em
R$3,55/@ abaixo do Cepea.
Na média do ano, o indicador
a4 Datagro tem ficado R$0,54/@
abaixo-do indicador Cepea:

A diferenca entre ambos
continua sendo irrelevante,

ORTENACARITRR ) X1 My YN
3,55 conforme pontuamos ao final
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fRALLY DA
PECUARIA

« UMA VIAGEM PELO BRASIL QUE PRODUZ

-——Média acumulada ===R$ Datagro - (menos)R$ Cepea
Fonte: Athenagro, dados do Cepea, Datagro



Esclarecimento

» Muitos nos perguntam se as informacdes divulgadas por aqui
podem ser usadas em relatdrios, palestras ou estudos.

» SIM, autorizamos o uso, desde que a fonte seja citada.

» No entanto, solicitamos que nao divulguem ou repassem o
conteuddo integral em suas redes sociais como grupos de WhatsApp,
Instagram, X (antigo Twitter), LinkedIn, Facebook e outros.

» Nosso objetivo em manter esse canal € interagir com os produtores
e técnicos do setor. Se pedimos constantemente que preencham
alguns questionarios, entendemos que temos que dar algo em troca.

» Por essa razao ha uma escala de acesso aos dados, desde os
integrantes de grupos de WhatsApp até as pessoas que respondem
aos questionarios, que receberao relatorios mais frequentes e mais
completos.

» Quando a integra do que divulgamos aqui € repassada a outros
grupos, perdemos oportunidade de interagir. A Unica alternativa que
temos é diminuir a quantidade de informacdes divulgadas.

» Agradecemos também se puderem divulgar o convite para os
grupos. Quanto mais profissionais interagindo conosco, melhores
serao as informacdes que teremos condi¢des de compartilhar.

ANTHENAGR D

Consultoria

Quer receber informacgoes periodicas
atualizadas e analisadas pela Athenagro ?

Participe dos grupos de transmissao do Rally
da Pecudria!

Basta fazer a leitura do QR Code




Faca parte do quadro de clientes de consultoria da
Athenagro

Acesso a base de dados atualizada e analisada com frequéncia;

Andlises de custos e resultados por diversos niveis de tecnologia e regiGes obtidos a partir de anos de
acompanhamento de situa¢des a campo;

Monitoramento e analise critica das estatisticas de pastagens e dos indicadores zootécnicos de acordo
com as diversas fontes oficiais disponiveis;

Reunides exclusivas direcionadas a equipe dos contratantes;
Relatérios especiais de .acordo com as demandas do momento;
Produto em constante evolucdo de acordo com a solicitagdo dos clientes;

Desconto progressivo dos honorarios a cada renovag¢do do contrato.

Conhega mais sobre o produto ATHENAGR™D



NAO DEIXE SUA EQUIPE E SEUS CLIENTES SE
PERDEREM EM MEIO A TANTAS
INFORMACOES...

CONHECA UM POUCO MAIS SOBRE A
PROPOSTA E PRODUTOS DA

ANTHENAGR

Consultoria



A Athenagro Consultoria foi fundada em abril de 2013 por iniciativa da Bigma Consultoria e da
Agroconsult. Até 2018, a empresa operou com o nome de Agroconsult Pecuaria. Desde entao, a
composicao societaria foi consolidada pelo engenheiro agronomo Mauricio Palma Nogueira, que havia
fundado a Bigma Consultoria em novembro de 2008.

O nome funde Pallds Athéena, da mitologia grega, com agro. Pallds Athénad, ou Atena, € uma das principais
divindades dentre os 12 deuses do Olimpo. Na mitologia, é a deusa que representa a civilizacao, sabedoria,
estratégia, artes, justica e habilidade.

“A deusa mitologica representa as qualidades que estabelecemos como principios de exceléncia a serem
cultivados em nossa empresa” (Mauricio Palma Nogueira).

O logo reforca a fusdao do nome da Deusa com o Agro e retorna a bussola inicial do logo da Bigma
Consultoria, estilizada no “O”. As cores selecionadas, azul e cinza, sugerem confianca e equilibrio.

A Athenagro mantém e organiza o Rally da Pecuaria, maior expedicao técnica privada dedicada a entender
a pecuaria brasileira.



| PORQUECONTRATARA ATHENAGR™D

A Athenagro soma 29 anos de experiéncia em consultoria focada na
pecuaria, com analises detalhadas e aprofundadas

A Athenagro mantém pesquisa de campo através do RALLY DA
PECUARIA, cuja base de pesquisa reuniu entre 2011 e 2023
18,5 mil produtores
5,4 mil técnicos
2,4 mil pastos amostrados
23,5 milhdes de cabegas no rebanho
19,5 milhdes de hectares de pastagens

Desde 2015, a Athenagro analisa e dimensiona o0 movimento
financeiro da cadeia produtiva de carne bovina, por
solicitacdo da Abiec

O portfélio é o grande diferencial da empresa. A
Athenagro mantém pesquisas permanentes conduzidas
com produtores e técnicos. ‘
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Os servicos prestados pela Athenagro se dividem em g
CONSULTORIA

Caracteristicas: Produtos padronizados ou atendimentos customizados permanentes adquiridos em contratos minimos
de 12 meses. Envio de bases de dados atualizadas por excel ou bancos de dados de acesso on line.

PROIJETOS E ESTUDOS « &

Caracteristicas: planejados a partir de demandas customizadas dos mais diversos setores relacionados a pecuaria:
insumos (concentrados, sal mineralizado e medicamentos), maquinarios, frigorificos e laticinios, entidades de classe,
sementes e defensivos, instituicdes financeiras, etc.

EVENTOS/PALESTRAS

Caracteristicas: Organizacao ou participacao em seminarios, expedicoes, grupos tematicos e eventos personalizados. A
Athenagro pode simplesmente atuar no conteudo técnico ou especifico ou se responsabilizar pela organizacdao completa

ADVOCACY

Caracteristicas: Posicionamento firme, e embasado, com objetivo de esclarecer as desinformacdes que circulam em
relacao a producao pecudria e consumo de carne. Nao se trata de defesa ideoldgicarou corporativista, mas sim de
envolver conhecimento cientifico e profissional no debate que muitas vezes marginaliza todoo estoque de conhecimento
acumulado em pecuaria, ciéncias do solo, fisiologia de plantas e bioquimica. Os produtos serdao apresentados no formato
de projetos (comeco, meio e fim) customizados e no modelo de consultoria.

—



Consultoria permanente NTHENAGR

» 0 modelo de consultoria permanente da Athenagro tem como principal objetivo fornecer informacdes e analises de
qualidade para que os usuarios formulem as melhores decisdes possiveis.

» A partir da observacao da rotina das empresas do agro, percebemos que as equipes de inteligéncia de mercado
dedicam muito tempo buscando e analisando informacdes disponiveis para interpreta-las e usa-las como insumo em suas
recomendacoes.

» O tempo dedicado nessa busca e interpretacdo poderia ser melhor investido caso a equipe mantivesse o foco na
transformacao das informacgdes, previamente analisadas, em decisdes que serao usadas pelos diversos departamentos da
organizacdao: marketing, vendas, pesquisa e desenvolvimento, inovacdes e relacionamento com investidores.

» Hoje em dia o problema do tempo da equipe é ainda maior. O excesso de informacdes divulgadas por diversas
organizacdes, nacionais e internacionais, acaba por gerar numeros contraditorios e, muitas vezes, totalmente fora da
realidade. Vez ou outra nos deparamos com empresas organizando todo o seu orcamento com base em numeros sub ou
superestimados, o que certamente levara a decisdes equivocadas.

» Quanto custaria manter uma equipe com profissionais experientes para manipular e analisar todas as fontes de dados,
compara-las e chegar a uma analise que seja coerente com a realidade? Esse custo ndao sera melhor aproveitado mantendo
internamente uma equipe dedicada a transformar numeros confiaveis em decisdes estratégicas confidenciais para a
empresa? E ai que a Consultoria Permanente da Athenagro atua.

» Captamos, analisamos, interpretamos e apresentamos os principais acontecimentos e tendéncias do mercado pecuario.
Nosso negdcio é transformar dados em conhecimento para que sua organizacao o use com sabedoria.



Consultoria permanente ATHENAGRD

it 1 . Informacdes de Mercado

. Acesso ao Banco de Dados contendo indicadores para acompanhar o desempenho dos
principais mercados pecuarios no Brasil e no mundo;

Il Boletins Athenagro — sobre os principais mercados pecuarios e de insumos no Brasil.
Ill.  Informes especiais com atualiza¢cbes estatisticas

. 2. Suporte Permanente ao cliente, com atendimentos por telefone e e-mail.

. 3. Reunibes de plangjamento com a equipe e/ou palestras com clientes/parceiros para

atualizacao dos cenarios de curto/médio prazo (ano corrente e proximos dois anos).

& 4. CondicOes especiais na contratacao dos demais servicos e produtos



Projetos e estudos ATHENAGR™D

Os estudos e projetos atendem a demandas customizadas dos mais diversos setores do agronegdcio, fornecendo
analises das estatisticas disponiveis e do potencial de demandas e vendas em determinados setores relacionados a
pecuaria.

Dentre os trabalhos desenvolvidos pela Athenagro, destacam-se trés areas de atuacao:
- Anadlise e Dimensionamento de Mercado

- Projetos que descrevem e analisam operag¢oes das cadeias pecuarias, setores e produtos do agronegocio, apoiando
os clientes em:

- DecisoOes de diversificacao de negdcios;

- Abertura ou fechamento de unidades;

- Localizacdo de unidades;

- Estratégia comercial;

- Estratégia de suprimentos;

- Langcamento de produtos;

- Planos de marketing;

- Avaliacao de Investimentos e Ativos

- Planos de negdcios;

- AvaliacOes de ativos agricolas, pecuadrios e agroindustriais;
- Avaliacdes de risco;

- Estudos de viabilidade técnico-econ6mica;

R ——



Eventos ATHENAGRD

Em seminarios, expedicdes, grupos tematicos e eventos personalizados, a Athenagro pode simplesmente atuar no
conteudo técnico especifico ou se responsabilizar pela organizacao completa.

Nesse ultimo caso, o objetivo é ajudar as empresas a organizar e selecionar palestrantes em eventos como
lancamentos de produtos, fortalecimento de relacionamento com clientes e disseminacao de conteudo técnico.

Dentre os eventos, a Athenagro realiza anualmente o Rally da Pecuaria, evento consagrado no agronegadcio brasileiro.

O Rally da Pecuaria® é a maior expedicdao técnica privada dedicada a aprofundar conhecimento quanto a pecuadria
nacional. Anualmente a expedicao percorre as principais regioes produtoras do pais, com o objetivo de interagir com
0s pecuaristas e avaliar as condicdes das pastagens a campo.

A interacao com os pecuaristas e técnicos de campo € baseada na troca de informacdes. O Rally da Pecuaria apresenta
anadlises, tendéncias e conclusdes obtidas a partir dos dados de campo e, em troca, os produtores preenchem os
guestionarios ou respondem as entrevistas.

O Rally da Pecuaria é realizado anualmente entre os meses do segundo e terceiro trimestre. Durante o percurso,
previamente planejado para cada equipe, os técnicos da expedicao visitam, aleatoriamente, propriedades agricolas e
conduzem entrevistas qualitativas e quantitativas com produtores pecuaristas.



Advocacy ATHEN /\GRG)

Para analisar cenarios e projetar tendéncias, é fundamental que a Athenagro acompanhe indicadores pecuarios, estatisticas,
relagbes com outras atividades, avanco ou retracao, aporte tecnoldgico e composicao dos custos, receitas e,
conseguentemente, resultados da producao de proteinas (carne bovina, leite, frango, suinos e ovos).

Diante das polémicas que envolvem a pecuaria, é natural que sejamos capazes de perceber falhas em conclusdes
frequentemente difundidas com base em estudos e projecdes elaborados a partir de premissas erradas.

O posicionamento, inicialmente opinativo, comecou a ganhar importancia dentro de nossa empesa ao percebermos que nao
se tratavam apenas de erros, mas também de interesses escusos em garantir o nivel de desinformacdao em relacao a
producao animal.

Durante meses, a equipe da Athenagro se preparou organizando uma biblioteca, analisando dados estatisticos e
identificando diversas falhas em estudos para que fosse possivel lancar um produto focado em Advocacy ao mercado.

As principais justificativas para nos posicionarmos nessa area sao:

- Falta de organizacdes especializadas em pecuaria analisando informacdes e premissas dos estudos apresentados a
sociedade

- Necessidade de analises criticas de baixo custo para compor o portfélio de argumentacdes para empresas, associagoes,
liderancas e jornalistas que busquem se embasar de maneira mais séria e pragmatica.

- Interacao e direcionamento do debate para pesquisadores e docentes especializados em temas que quase nunca Sao
convidados a opinar, apesar da autoridade no assunto.

- Incluir fundamentos de quimica, manejo de solo, estatisticas oficiais, séries histéricas em projecdes apresentadas como
ciéncia que simplesmente desconsideram o passado.

- Esclarecer o mercado e evitar que desinformacdes impactem o processo de evolucao tecnolégica na producao de proteina.



ATHENAGR D PROJETO EM DESTAQUE

BEEF REPORT

> A pedido da Abiec, a Athenagro vem quantificando, desde 2015, o fluxo financeiro da cadeia produtiva de
pecuaria de corte. A metodologia, desenvolvida internamente, possibilita estimar o movimento desde a industria de
insumos até o varejo, incluindo os diversos subprodutos.

» Além do dimensionamento, o relatério inclui uma selecao das mais relevantes estatisticas e analises relacionadas a
pecuaria de corte no periodo considerado.

BeefREPORT
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Beef Report 2025 disponivel para download:

Portugués
https://abiec.com.br/publicacoes/beef-report-2025-perfil-da-pecuaria-no-brasil/

Inglés
https://abiec.com.br/en/publicacoes/beef-report-2025-brazilian-beef-profile/
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INE =N /\GR@ EVENTO EM DESTAQUE

RALLY DA PECUARIA

» Entre 2011 e 2023, o Rally da Pecuaria ja preencheu 7.500 questionarios e amostrou 2.400 pastos em onze estados
de maior relevancia pecuaria. Ao todo, foram reunidos 18 mil produtores nos jantares organizados pela equipe;
produtores que a Athenagro mantém contato por e-mail constantemente.
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Curriculo resumido do socio fundador ATHENAGR™D

IEED Mauricio Palma Nogueira é engenheiro agronomo pela Escola Superior de
Akt

ey Agricultura “Luiz de Queiroz”/USP

Ry gricultura “Luiz de Queiroz .

B 7

!i , E consultor desde 1998 acompanhando empresas e analisando cendrios de
r ;a mercado e resultados financeiros nas cadeias produtivas de proteina animal.

T | 5 . ’ 7N z

4 Planejou a metodologia e é coordenador do Rally da Pecudria. E autor e/ou
1t coautor de livros, capitulos de livros e artigos sobre economia, viabilidade de

aumento no pacote tecnoldgico, sustentabilidade, mercado pecudrio e
tendéncias no agronegocio.

s
211

Elaborou e coordena, desde 2015, a mensuracao do PIB da pecudria de corte,
assim como as bases de dados que sao inseridas no Beef Report publicado pela
Abiec/Apex, uma das fontes mais consultadas sobre estatisticas na pecuaria de
corte brasileira.

Por quatro edi¢Oes seguidas, foi considerado uma das 100 personalidades mais
influentes do Agronegdcio brasileiro, segundo a Revista Dinheiro Rural. Em
2018, recebeu a Medalha Fernando Costa, pela AEASP (Associacao dos
Engenheiros Agronomos do Estado de Sdo Paulo), como destaque na area de
Iniciativa Privada entre os melhores profissionais do ano.




Trajetoria Mauricio Palma Nogueira ANTHENAGR™
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Destaques de contetidos e inovagdes - Fundador ATHENAGR™

Dentre o portfdlio de conhecimento e experiéncia embarcado na empresa destacam-se algumas produg¢oes de
contetdos e inovagoes que se tornaram referéncias no mercado pecuario

>
>
>

Desenvolvimento da metodologia do Rally da Pecuaria, a partir da 22. edicao, em 2011.

Reformulacao da metodologia de analise e rotina de campo do Rally da Pecuaria, em 2016.

Desenvolvimento do modelo de analise da evolugao das margens nas pecuadrias, a partir de indicadores e precos de
mercado, tornando possivel analisar o desempenho econémico da pecuaria desde 1970.

Desenvolvimento do modelo de analise de resultados por niveis de tecnologia na pecuaria, segmentado em cria,
recria e engorda e ciclo completo, com atualizacao mensal para 10 estados de importancia pecuaria.
Desenvolvimento da metodologia de dimensionamento do movimento financeiro da cadeia produtiva, a partir de
indicadores técnicos e econdmicos dos diversos elos envolvidos.

Elaboracdao da primeira analise segmentando a pecudria em quatro diferentes fases, contextualizando a conjuntura
econdmica dos diversos periodos : (1) Expansao, (2) ajuste de estoque, (3) consolidacao e (4) estimulo tecnoldgico.

O livro “Gestao de Custos e Avaliacdo de Resultados” de sua autoria, escrito em 2004 e reeditado em 2007, é o
primeiro material a tratar de forma simples, acessivel e com exemplos praticos sobre a dinamica dos custos de
producdo e da gestao financeira nas propriedades pecuarias.

Desenvolvimento da metodologia de acompanhamento do rebanho brasileiro a partir da variacao anual dos numeros
da Pesquisa Pecudaria Municipal adicionada a base censitaria, ambos do IBGE. O método foi, posteriormente, adotado
pelo USDA para acompanhar o rebanho Brasileiro.



Difusdo de contetido — Fundador ATHENAGR™
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Entre 2000 e 2024 foram proferidas 950 palestras em congressos, seminarios, projetos a campo e em eventos organizados por
companhias de insumos, associacdes e cooperativas.

Aulas em cursos de poés graduacdo “Lato Sensu”, ministradas no PECEGE/ESALQ (Curitiba, Brasilia e Piracicaba), na FAAP (Ribeirdo
Preto), FASAR (Novo Horizonte), UNOESTE (Presidente Prudente), Fundacao Getulio Vargas - FGV (Goiania, Londrina, Campo Grande,
Sao Paulo e S3o José do Rio Preto) e Rehagro (diversas cidades pelo Brasil).

Elaboracao de cerca de 980 artigos veiculados em revistas, jornais e informativos: Jornal “O Estado de Sao Paulo”, Jornal “Folha de
Sdo Paulo”, Jornal “Valor Econdmico”, AgFeed, Coluna Embaixadores do Agro/Summit Estaddo, Revista AG, Poder 360, DBO Rural,
Revista BeefWorld, Gestdao Pecuaria, Balde Branco, Agroanalysis, Panorama Rural, Pecuaria de Corte, Industria de Laticinios, NFT
Alliance, Dinheiro Rural, Pecudria Corte, Revista Kleffman, Anualpec, A Nata do Leite, Boi & Companhia e diversos sites
agropecuarios.

Entrevistas para varios veiculos de informacdes especializadas, dentre os quais: Folha de Sao Paulo, O Estado de S3o Paulo, Gazeta
Mercantil, Valor Econémico, DCI, Folha de Londrina, Canal Rural, TV SBT, Canal do Boi, TV Record, Rede Globo, Globonews, Canal
Terra Viva, Band News, Revista DBO Rural, Revista Globo Rural, Revista AG, Revista Industria de Laticinios, Revista Balde Branco,
Revista Exame, Revista Epoca, Revista Dinheiro Rural, Revista Mundo do Leite, Revista BeefWorld, Revista Feed & Food, Reuters,
Bloomberg, Agéncia Estado, AGFeed, The AgriBiz, diversos sites agropecuarios, emissoras, jornais e radios do interior do pais.
Autoria exclusiva de livros: Uma publicacdo e uma reedicao, atualizada e ampliada, nos anos 2004 e 2007. Titulo de ambas as
edicOes: “Gestao de Custos e Avaliacdao de Resultados: Agricultura e Pecuaria.”

Co autoria: 4 livros no periodo de 2006 e 2010; incluindo “Confinamento de Bovinos: dimensionamento, planejamento técnico e
econdmico” (2010); “Planejamento e Gestao Estratégica do Sistema Agroindustrial do Leite no Estado de SP” (2008); “Estratégias
para o Leite no Brasil” (2006); “Manual de Pastagem: Formacao, manejo e recuperacao” (2006).

Textos escritos em livros e anais de congressos: 28 capitulos em 27 publicagdes no periodo entre 2000 e 2019



Homenagens e reconhecimento — Fundador ATHENAGR ™D

» Medalha Fernando Costa, em homenagem aos melhores profissionais de engenharia agronémica na area
de Iniciativa Privada, concedida pela AEASP (Associacao dos Engenheiros Agronomos do Estado de Sao
Paulo), em 2017

» Indicado por quatro vezes como uma das 100 personalidades mais influentes do Agronegdcio Brasileiro,
em 2015, 2016, 2017 e em 2018, pela revista Dinheiro Rural

» Reconhecimento e Mocao de Aplausos, em 2015, pela Camara Municipal de Piracicaba, aos egressos da
“Luiz de Queiroz” que foram considerados entre as 100 personalidades mais influentes do Agronegocio,
pela revista Dinheiro Rural

» Titulo de Cidadao Casa-branquense, em 2006, concedido pela cdmara municipal de Casa Branca, pelo
destaque no cenario nacional

» Troféu “Luiz Teixeira Mendes”, em 1997, concedido pelo Centro Académico “Luiz de Queiroz” aos alunos
gue se destacaram em atividades extracurriculares

» Homenagem “A Sempre” pela assiduidade nas programacdes da Semana “Luiz de Queiroz”, organizada
anualmente pela Associacao dos Ex-Alunos da ESALQ

» Homenagem da Expopec (Porangatu, GO) em “reconhecimento e gratiddo aqueles que tem, com notdvel
relevancia, promovido o desenvolvimento da pecuaria nacional”, 2018



ANTHENAGR D

Consultoria

Material produzido pela Athenagro exclusivamente
para clientes.
Reproducao ou distribuicdo proibida sem a

autorizacdo prévia da Athenagro.

SAO PAULO, SP
Tel: (11 9 7136 3812

athenagro@athenagro.com.br

www.athenagro.com.br

Empresa realizadora do

RALLY DA PECUARIA

http://www.rallydapecuaria.com.br/
https://www.facebook.com/rallydapecuaria/
https://www.instagram.com/rallydapecuaria/
https://www.youtube.com/user/rallydapecuaria

https://twitter.com/RallydaPecuaria
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